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ZĞƐĞĂƌĐŚ 
dƌŝƉ�ƚŽ 
�ƵďůŝŶ͕ 
/ƌĞůĂŶĚ 

 
ϭϭ�-�ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 
^ƵŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

���;ϳ�EŝŐŚƚƐͿ 
ΨϭϬϬ��ĂƌůǇ-ďŝƌĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ 

ďǇ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 
 
^ƉĂĐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϱ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ 

^Ž�ZĞŐŝƐƚĞƌ��ĂƌůǇ͊ 

�ƩĞŶƟŽŶ�^ĞƌŝŽƵƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͊ 
 

�ĞůƟĐ�YƵĞƐƚ͕�>>�͕�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘��/ƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�
ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ͘�dŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ϭϱ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�� 
 
�ŌĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�KďũĞĐƟǀĞ�&Žƌŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�
/ƚ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ďĞ� ĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ—
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƐŽƵƌĐĞ� ĐŝƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ďǇ� ǇŽƵƌ� ƚƌŝƉ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘��
dŚĞŶ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƟŵĞ�ŝŶ�/ƌĞͲ
ůĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŵŽƐƚ� ďĞŶĞĮĐŝĂů͕� ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ƚƌŝƉ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĂƟŽŶ� ;ĐĂŶ� ďĞ�ŵƵůƟƉůĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƚƌŝƉ� ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ͘� 
 

�ƌƌŝǀĞ��ƵďůŝŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƚ͘��
DŽŶĚĂǇ�ǇŽƵ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ��ƵďůŝŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͕� ĂŶĚ� ǁŚŝĐŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ďĞƐƚ� Įƚ� ǇŽƵƌ� ŶĞĞĚƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶƐŝƚĞ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘� 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ� ĨƌĞĞůǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŝƚĞƐ� ĂƐ� ǇŽƵƌ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�KŶ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŽƉƟŽŶĂůůǇ� ĐŽŶƐƵůƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƚƌŝƉ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 
 

tĞ� ĐĂŶ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǇŽƵ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� Ă� ƌŽŽŵ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͘�WƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌ-ƉĞƌƐŽŶ͕�ĚŽƵďůĞ�
ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͘� >ŝŵŝƚĞĚ� ƐŝŶŐůĞ� ƌŽŽŵƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚ͘�EŽŶ-ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ͘��^ĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĨĞĞƐ͘� 
 

ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŚŽƚĞů� ;ϭ–ϴ�ďůŽĐŬƐͿ͘� �ƌŝŶŐ� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ƐŚŽĞƐ� ĂŶĚ� ƌĂŝŶ� ŐĞĂƌ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ƉƌĞĨĞƌ͕� ƚĂǆŝƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŚŝƌĞ͘� �ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ��ƵďůŝŶ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͘ 

�ƵƐǁĞůů͛Ɛ�,ŽƚĞů 
dŚĞ�ƚƌŝƉ�ŚŽƚĞů͕��ƵƐǁĞůů͛Ɛ͕�ŽŶ�DŽůĞƐǁŽƌƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ��ƵďͲ
ůŝŶ͕� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� >ŝͲ
ďƌĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƵďůŝŶ͘ 

 
ǁǁǁ͘ĐĞůƟĐƋƵĞƐƚ͘ŶĞƚ 



dƌŝƉ�/ŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ 
W�^ĞǀĞŶ�ŶŝŐŚƚƐ�ŚŽƚĞů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ǁͬ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĂƚŚ 
W�&Ƶůů�/ƌŝƐŚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĚĂŝůǇ 
W�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶͬůĞĐƚƵƌĞ 
W�KŶƐŝƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ 
W�hƉ�ƚŽ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ƚƌŝƉ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 
W�&ƌĞĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 
W�&ƌĞĞ��ĂĐŬ�dŽ�KƵƌ�WĂƐƚ�;�dKWͿ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�� 

 

;EŽŶ-ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ůŽĚŐŝŶŐ�Θ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚͿ 
 

dƌĂǀĞů��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
&Žƌ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ƚƌĂǀĞů�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

 

DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�dƌĂǀĞů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĮŶĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�dƌĂǀĞů�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ����͕�
dƌĂǀĞůŐƵĂƌĚ͘ĐŽŵ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

DĞĞƚ�zŽƵƌ�dƌŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

ZŝĐŚĂƌĚ�D͘� �ŽŚĞƌƚǇ� ŝƐ� Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŐĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ͕� ĂƵͲ
ƚŚŽƌ� ĂŶĚ� ůĞĐƚƵƌĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰϱ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝͲ

ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ϯϵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�/ƌĞůĂŶĚ͘�,Ğ�
ŚĂƐ� ůĞĐƚƵƌĞĚ� ŽŶ� /ƌŝƐŚ� ŐĞŶĞĂůŽŐǇ� ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϴϮ� ŝŶ� ƚŚĞ� h͘^͕͘� �ĂŶĂĚĂ� ĂŶĚ� /ƌĞůĂŶĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚǁŽ� /ƌŝƐŚ� 'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů� �ŽŶͲ
ŐƌĞƐƐĞƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͕�
ĂŶĚ� DĂǇŶŽŽƚŚ� �ŽůůĞŐĞ� ŝŶ� �Ž͘� <ŝůĚĂƌĞ͖�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂĐŬ�dŽ�KƵƌ�WĂƐƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�
�ƵďůŝŶ͘� �ŝĐŬ� ŝƐ� Ă� ƉĂƐƚ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
/ƌŝƐŚ� 'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ� DŝĐŚŝŐĂŶ͕�

�ĞƚƌŽŝƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�KĂŬůĂŶĚ�
�ŽƵŶƚǇ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 
tŝůůŝĂŵ� d͘� ZƵĚĚŽĐŬ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŝƐ� ůŽǀĞ�ŽĨ� ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂǀŽĐĂƟŽŶ͘  �,Ğ�ŝƐ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�

ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ �,Ğ� ŝƐ�ƉĂƐƚ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ĞƚƌŽŝƚ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĨŽƌ� 'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů� ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ă� ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŶŐ� ĞĚŝƚŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�EĞǁ� zŽƌŬ�'ĞŶĞĂͲ
ůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ZĞĐŽƌĚ͘  ,ŝƐ� ƉĂͲ
ƚĞƌŶĂů� ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ� ǁĂƐ� ϭϬϬй� /ƌŝƐŚ� ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ� ůĞĚ�Dƌ͘�ZƵĚĚŽĐŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�a ƐĞƌŝŽƵƐ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝŶ�/ƌŝƐŚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ͘� 

dĞŶƚĂƟǀĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

 ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϭϬ�KĐƚ� �ǀĞŶŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚ�h͘^͘�Žƌ��ĂŶĂĚĂ 
 ^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϭ�KĐƚ�  DŽƌŶŝŶŐ �ƌƌŝǀĞ��ƵďůŝŶͬ�ŚĞĐŬ-ŝŶ�ƚŽ�,ŽƚĞůͬZĞƐƚͬ&ƌĞĞ�ƟŵĞ 
    ϳ͗ϯϬƉŵ�  /ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ�;ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐͿ 
 DŽŶĚĂǇ͕�ϭϮ�KĐƚ �ůů�ĚĂǇ�  KƉĞŶ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞΎ 
 dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϯ�KĐƚ� �ůů�ĚĂǇ�  KƉĞŶ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞΎ 
    ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ-ϳ͗ϰϱ�Ɖŵ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐͬEĂƟŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
 tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϰ�KĐƚ� �ůů�ĚĂǇ�  KƉĞŶ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞΎ 
    ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ-ϳ͗ϰϱ�Ɖŵ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐͬEĂƟŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
 dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϱ�KĐƚ� �ůů�ĚĂǇ�  KƉĞŶ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞΎ 
    �ǀĞŶŝŶŐ� &ƌĞĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�;EŽ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐͿ 
 &ƌŝĚĂǇ͕�ϭϲ�KĐƚ�  �ůů�ĚĂǇ�  KƉĞŶ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞΎ 
    ϭϭ�Ăŵ-ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ� KƉƟŽŶĂů��dKW�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 
 ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϭϳ�KĐƚ� �ůů�ĚĂǇ�  KƉĞŶ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞΎ 
    ϭϭ�Ăŵ-ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ� KƉƟŽŶĂů��dKW�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� 
 ^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϴ�KĐƚ�  ϭϭ�Ăŵ�  �ŚĞĐŬŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƚĞů� 
 
 zŽƵ�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�ĨƌĞĞůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ƐŝƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ͘�   
 
  Ύ^ĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



'ĞŶĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�KĸĐĞ 
:HUEXUJK�6WUHHW��'XEOLQ���� 
фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞůĨĂƌĞ͘ŝĞͬĞŶͬWĂŐĞƐͬ'ZKͺZĞƐĞĂƌĐŚ͘ĂƐƉǆ�х 
 
dŚĞ�'ZK�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďŝƌƚŚƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͕ 
ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴϲϰ�;ŶŽŶ-�ĂƚŚŽůŝĐ 
ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴϰϱͿ͘ 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ZK͘�/ŶĚĞǆĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ 
ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ–ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ–&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ 
ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ 
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘�dŚĞ�'ZK�ŚŽůĚƐ�ƉŽƐƚ-ϭϵϮϮ�ǀŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ 
Ϯϲ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘�ϴ��ůŽĐŬƐ͘ 
 
EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ 
�ŝƐŚŽƉ�^ƚƌĞĞƚ 
фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƟŽŶĂůĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŝĞͬх 
 
/Ŷ�:ƵŶĞ�ϭϵϴϴ͕�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚ�KĸĐĞ�ŽĨ� 
/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�WĂƉĞƌ�KĸĐĞ�ǁĞƌĞ 
ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͘ 
dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŚŽůĚĞƌƐ 
ŽĨ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ZĞĂĚĞƌ͛Ɛ�dŝĐŬĞƚ͘�dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ� 
ϭϬ�Ăŵ–ϱ�Ɖŵ͕�DŽŶĚĂǇ–&ƌŝĚĂǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�ϳ��ůŽĐŬƐ͘ 
 
EĂƟŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ 
<ŝůĚĂƌĞ�^ƚƌĞĞƚ 
фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ŷůŝ͘ŝĞͬх 
 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϳϳ͘ 
dŚĞ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�KĸĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϱϱϮ�ĂƐ�ƚŚĞ 
KĸĐĞ�ŽĨ��ƌŵƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϰϯ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕ 
ŵĂƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ 
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�>ŝďƌĂƌǇ 
ZĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ƟĐŬĞƚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ–
ϳ͗ϰϱƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ–tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϵ͗ϯϬĂŵ–ϰ͗ϰϱƉŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ–�
&ƌŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ϵ͗ϯϬĂŵ–ϭϮ͗ϰϱƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�ϭͬϮ��ůŽĐŬ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĞĞĚƐ 
<ŝŶŐ͛Ɛ�/ŶŶƐ͕�,ĞŶƌŝĞƩĂ�^ƚƌĞĞƚ 
фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌĂŝ͘ŝĞͬƌĞŐŝƐƚƌǇ-ŽĨ-ĚĞĞĚƐ-
ƐĞƌǀŝĐĞƐͬηƌĞĐŽƌĚƐх 
 
dŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĞĞĚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐͲ
ĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�͞ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͟�ůĂŶĚ͕�ŝ͘Ğ͘�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ͘�
dŚĞ�ŝŶĚĞǆĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŵŝĐƌŽĮůŵ͘�
dŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϭϬ�Ăŵ–ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ–&ƌŝĚĂǇ͘� 
ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞŶĞĂůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĚĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϳϬϴ�ĂŶĚ�ǁŝůůƐ�ϭϳϬϴ–ϭϴϯϮ͘�dĂǆŝ�ZŝĚĞ͘ 
 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽĚǇ�>ŝďƌĂƌǇ 
�ƌĂĞŵŽƌ�WĂƌŬ͕��ŚƵƌĐŚƚŽǁŶ 
фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƌĞůĂŶĚ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬ
ŐĞŶĞĂůŽŐǇх 
 
dŚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽĚǇ 
>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ 
ĂŶĚ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ–ϭ�Ɖŵ�

ĂŶĚ�Ϯ�Ɖŵ�ƚŽ�ϱ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͘�dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚŽůĚƐ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬϬ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞͲ
ůĂŶĚ͘��ƵƐ�Žƌ�dĂǆŝ�ZŝĚĞ͘ 
 
sĂůƵĂƟŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ 
/ƌŝƐŚ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͕��ďďĞǇ�^ƚƌĞĞƚ�>ŽǁĞƌ 
фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂůŽī͘ŝĞͬĞŶͬĂƌĐŚŝǀĞ-ƌĞƐĞĂƌĐŚͬŐĞŶĞĂůŽŐǇх 
 
dŚĞ�sĂůƵĂƟŽŶ�KĸĐĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ��ĞůƟĐ�
YƵĞƐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ–ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�

DŽŶĚĂǇ–&ƌŝĚĂǇ͘��dŚĞ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�;Žƌ��ĂŶĐĞůůĞĚ�Ϳ��ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘����ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�sĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ŵĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�'ƌŝĸƚŚ͛Ɛ�WƌŝŵĂƌǇ�sĂůƵĂƟŽŶ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘��ϴ��ůŽĐŬƐ͘ 

�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 
 

 ������ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ     ������ϭϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ ���������� � �����������������
 �ĂƌůǇ-ďŝƌĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ� ���������  �����������ϭͬϮ�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚƵĞ 
  

 �������ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ    ������ �������ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 
 ��/ŶŝƟĂů�ΨϱϬϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĚƵĞ    �����&ŝŶĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ĚƵĞ 
  



�ĞůƟĐ�YƵĞƐƚ�ϮϬϮϬ��ƵďůŝŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ—�ϭϭ-ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�;ϳ�ŶŝŐŚƚƐͿ� 
      ZŽŽŵŵĂƚĞ�ŶĂŵĞ�Žƌ  
zŽƵƌ�EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƐƐŝŐŶ�ŵĞ�ŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�W͘K͘��Žǆ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕�WŽƐƚĂů��ŽĚĞ͕��ŽƵŶƚƌǇ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗͘��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�-ŵĂŝů�;ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dZ/W��K^d^�&KZ�Z�^��Z�,�Z^ 
ͺͺͺ����ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�;ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͬĚŽƵďůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇͿ�  h^Ψ��ϭ͕ϵϱϬ ��������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺ����ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�;ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͬƐŝŶŐůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇͿ  � h^Ψ��Ϯ͕ϰϱϬ������������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dZ/W��K^d^�&KZ�EKE-Z�^��Z�,/E'��KDW�E/KE^ 
ͺͺͺ�����ŽŵƉĂŶŝŽŶ�;ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͬĚŽƵďůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇͿ�  h^Ψ�ϭ͕ϮϬϬ� ��������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���� 
 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�EŝŐŚƚƐ�Ăƚ��ƵƐǁĞůůƐ 
 
ZĞƋƵĞƐƚ��ĂƚĞƐ��^�W�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 

ͺͺͺ�WĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͬĚŽƵďůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇͬŶŝŐŚƚͿ� YƚǇ�ͺͺͺ�ŶƚƐ  y�h^Ψ�d��   с����������������������������������������������������������������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��ĂƚĞƐ�  6XQ�����2FW �       
ͺͺͺ�WĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͬƐŝŶŐůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇͬŶŝŐŚƚͿ�   YƚǇ�ͺͺͺ�ŶƚƐ  �y�h^Ψ�d����с�  ��������������������������������������������������������������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��ĂƚĞƐ͗��6XQ�����2FW � 

 
Z�'/^dZ�d/KE���WK^/d�;ΨϱϬϬ�W�Z�W�Z^KE�Z�Yh/Z��Ϳ�    ������-��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

��Z>z-�/Z���/^�KhEd�;ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�KŶůǇͿ� 
��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬͿ  h^Ψ��ϭϬϬ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ ������-��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
       ��>�E����h���������������ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
 
 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ�ƉĂŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϱϬϬ͘��ŌĞƌ�ϯϬ�:ƵŶ��ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ�
ƉĂŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭͬϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘�KŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽ�ŵŽŶŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͘���D/E/DhD�K&�ϴ�Z�^��Z�,�Z^�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͘��KE>z�d,��&/Z^d�ϭϱ�Z�^��Z�,�Z^�;t/d,�W�/����WK^/dͿ�t/>>��������Wd��͊ 
 
t�/s�Z��E���^^hDWd/KE�K&�Z/^< 
dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ŵĂŬĞƐ 
ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�tĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ZŝƐŬ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ��ĞůƟĐ�YƵĞƐƚ͕�>>�͕�ŝƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�;ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�͞�ĞůƟĐ�YƵĞƐƚ͕�>>�͟Ϳ͕�ĂƐ�ƉĂƌƟĂů 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ĞůƟĐ�YƵĞƐƚ͕�>>�͘�/�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶǇ�
ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ͘� 
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝƐŬƐ͕�ĚĂŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŝůƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�/�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ĂĐĐĞƉƚ͕�ĂƐƐƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ͘�/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ăůů�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƌĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ͘�/�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂĚƵůƚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů͕�ďĞŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ�Žƌ�ĚƵƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�tĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ZŝƐŬ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞǀŽŬĞĚ͕�ĂůͲ
ƚĞƌĞĚ͕�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ƌĞƐĐŝŶĚĞĚ͕�Žƌ�ǀŽŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ĞůƟĐ�YƵĞƐƚ͕�>>�͘ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ      ��������ĂƚĞ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝů�ƚŽ͗ 
�ĞůƟĐ�YƵĞƐƚ͕�>>� 
ϰϬϬϰ�sĞŶĚŽŵĞ��ƌŝǀĞ 
�ƵďƵƌŶ�,ŝůůƐ͕�D/� 
ϰϴϯϮϲ-ϭϴϲϲ 
 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞůƟĐƋƵĞƐƚ͘ŶĞƚ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
ĚŝĐŬ͘ĐĞůƟĐƋƵĞƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
&ŝƌƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϱϬϬ�ŝƐ 
ĚƵĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�/Ĩ 
�ĂƌůǇ-�ŝƌĚ��ŝƐĐŽƵŶƚ�ĂƉͲ
ƉůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ΨϭϬϬ�ĐŽŵĞƐ�Žī�
ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ƉŽƐŝƚ͘��&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ͕�ƐĞĞ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� 

DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚ 
ͺͺͺ��ŚĞĐŬ�ͬ�DŽŶĞǇ�KƌĚĞƌ—WƌĞĨĞƌƌĞĚ�;�ĂŶĂĚĂ͗�WĂǇĂďůĞ�ŝŶ�h͘^͘��ŽůůĂƌƐ�ŽŶ�h͘^͘��ĂŶŬ�ƚŽ��ĞůƟĐ�YƵĞƐƚ͕�>>�Ϳ 
ͺͺͺ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�ǀŝĂ�WĂǇWĂů�;ŽŶůŝŶĞ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁǁǁ͘ĐĞůƟĐƋƵĞƐƚ͘ŶĞƚͿ 

�Please Check if applicable: 
����/�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�Žƌ�����
ŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘ 
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